高职“课堂革命”的关键在哪
—— 一名教务处长的“有效课堂”听课笔记
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“坚持内涵发展，把质量作为教育的生命线，坚持回归常识、回归本分、回归初心、回归梦想。深化人才培养模式改革，掀起‘课堂革命’。”日前，教育部部长陈宝生在《人民日报》上撰文吹响了“课堂革命”的改革号角。课堂是学校人才培养的主阵地，高职教育生源日趋多元，学生个体素质参差幅度加大，传统课堂面向中段位学生的教学模式弊端日渐凸显：教师拿着事先备好的教案，面对众多有个性差异的学生用同样的方法讲一样的内容，显然无法实现教学精准供给，无法满足全体学生发展。同时，课堂上教师多半在唱独角戏，没有精彩的知识生成，看不到学生亮眼的表现，时间长了也会产生职业倦怠感。
为此，笔者所在的学校围绕激发学生内在学习动机的“启航”、挖掘学生潜能的“竞航”和发展学生能力的“远航”，构建了以学生为中心，面向全体、全程覆盖、全员参与的“三航”育人模式，着力解决好“学”的问题。在此基础上，近两年开展教学供给侧改革，探索有效课堂建设路径，致力解决好精准“教”的问题。按照陈宝生部长“始终坚持以学习者为中心，为不同层次、不同类型的受教育者提供个性化、多样化、高质量的教育服务，促进学习者主动学习、释放潜能、全面发展”的要求，笔者作为教务处长多次深入课堂调研并记下了听课笔记，逐步明晰了开展有效课堂建设的思路，坚定了“课堂革命”的信心。
2017年4月27日 星期四
听说化学工程学院张文英老师入选“感动江苏教育人物——2017最美职教教师”，今天一早正好有她的课，于是决定去现场学习一下。
这是一个中职生源的一年级班级，常理上讲，课应该很难上，但实际上课堂气氛活跃，学生思维一直跟着老师走。究其细节不难发现，一是张老师注重知识的迁移，根据内容需要多次重复以前的知识；二是讲解注重类比，通过通俗的例子帮助学生理解；三是注重启发诱导，让学生敢说，给学生信心；四是注重师生互动，45分钟时间，提问了13名同学，提问学生回答率100%，回答正确率90%以上。
能让人如此印象深刻的课堂，仔细想来，不仅是因为张老师热爱讲台，有强烈的责任感，更重要的是她专业知识渊博、教学经验丰富，具有高超的课堂驾驭能力。由此可见，有效课堂建设“打铁还需自身硬”。
2017年6月2日 星期五
作为工科院校，必修课“大学语文”教学效果如何？今早随机听了一节基础科学部邓虹老师的课，课堂效果超出想象的好。
邓老师讲解的内容是宋词，课前就布置作业，让学生们了解宋词与扬州的关系；开课一篇《药香如蝶》美文欣赏，让学生们慢慢进入文学之美的意境；然后采用翻转课堂的形式，由学生上讲台讲授，教师则根据需要适时点评。
这堂教学模式改革的课，讲台虽交给了学生，但可见教师课前做了大量准备工作，而学生们也都学得专心致志，其中一名同学把姜夔的《扬州慢》讲得不输刚工作的年轻教师，让人着实惊讶。看来有效课堂的建设关键不是生源的质量，而是有效教学方法的选择以及教师的倾情投入。
2017年9月19日 星期二
今天早上连听了两节年轻教师的课，喜忧参半。第一节课的教师讲得中规中矩，乏善可陈。第二节是经济管理学院王琳老师上的合班课，其中课堂教学评价部分让人耳目一新。
王老师讲授的内容是“管理会计”，她第一节课先讲专业知识并布置项目练习要求，然后把所有学生按5人一组分成16个公司小组，以公司为单位分别完成项目任务。第二节课，各公司小组成员分别汇报自己完成的结果，由老师适时点评并评分；全部公司汇报结束后，给意犹未尽的公司设置了拉票环节，进一步阐述自己的观念，然后进行小组互评；最后，教师再根据各公司的综合表现给予优秀的小组加分。
从课堂上同学们争抢着上台发言可以看出，透明、有效、实时的学习评价点燃了同学们学习的热情。可见有效课堂的建设，改的不只是教学内容，还有有效的课堂活动组织和评价反馈方式。
2017年10月25日 星期三
今天听了两节理实一体课，是化学工程学院周寅飞老师在化工学院校内实训基地上的。
周老师今天的教学任务是“流体输送操作”，他第一步通过专业大型仿真系统创设情境，明确学生是某石化厂的一名员工，可以分“新手”“操作工”“工段长”三个具有进阶关系的角色；第二步要求学生根据本次课的任务单到在线开放课程平台中调看相关学习任务的视频；第三步引导学生根据任务分组讨论实施方案；第四步是学生到仿真系统中练习操作步骤；第五步是观看3D动画，了解所涉设备的内部结构；第六步周老师在实体仿真设备上进行操作示范；第七步学生分组在实体仿真设备上操作练习，同时老师根据各小组的操作情况评定本次课的课堂成绩；第八步视频连线企业工程师（校友）讲解流体输送操作在实际企业生产时的注意要点。
这两节课给了我与在教学楼听课完全不同的感受，因石油化工专业的特殊性，无法实施现场教学，对于这类专业，如何培养学生的专业技能？如何实现教学的有效供给？可见信息化教学资源的建设至关重要。由此类推，建设有效课堂，没有一流的资源条件是万万不行的。
2017年12月15日 星期五
本周听了两名中年教师和三名年轻教师的5节课，颇多感慨。
一名教“高等数学”的中年教师，勤恳认真但方法传统、效率不高；一名教“思想政治”的中年教师虽得心应手但有点居高临下，没有走进学生的内心。而经济管理学院郑阳老师讲授的“经济法基础”，先通过复习环节温故知新，再通过案例讲解新内容；化工学院的张云老师讲授的“SYB”公选课，游戏化教学，把通常出勤率不高的公选课上得有声有色；基础科学部的陈静老师上的是“大学英语”，当堂课讲的是一个音乐故事，用了学生喜闻乐见的音乐及影视作品来辅教辅学。
综上所述，中年教师经验丰富但效果未必最佳，年轻教师在课堂组织上虽有些环节略显稚嫩，但效果显著。一是因为年轻教师善于用学生的语系表达，交流顺畅；二是年轻教师善于接受新知识并努力尝试去应用；三是年轻教师体势语言丰富，乐于走进学生，所以具有带入感。看来有效课堂的建设，没有有效的讲授和课堂管理，没有空杯心态不断吸收新的知识，光靠老经验是不行的，教师们尤其是中老年教师要不断学习，才能伴随学生一起成长。
2018年1月3日 星期三
为进一步了解有效课堂的建设成效，今天上午随机听了一节合班课。面对两个班级的90多名学生，赵明荣副教授忙得像只小蜜蜂，尽力面向全体、理实一体、讲练结合，选择的案例兼顾了专业教学、技能大赛和实际应用，总体效果很好。
看着赵老师忙碌的身影，我不禁想到：为了成就学生，我们在招生时最大程度地满足了学生的志愿选择，但学校特色热门专业的生师比却更高了，优质教学资源被严重稀释，如何保证服务学生的质量？合班课学生多、老师累，如何让老师一学期持续保持旺盛的精力？
赵老师为保证教学效果，没有同时面向两个班一起讲课，而是错开各班教学进度，一个班讲的时候另外一个班练习，然后再交换，由此我想到了小时候乡村小学的复式班教学。我们现在生源结构多元、生源基础参差，传统面向中段生的教学方法的确不能再用。那么，教师是否可将同一班级的学生按基础分成2—3个小组，选择具有针对性的教学内容分批次教？同时，引导同学间互帮互学，以期实现每位个体的更大增量。
当然，想法很丰满，现实却需要教师们长年更多的付出。为提高人才培养质量，开展有效课堂建设，学校需要进一步降低生师比，但这与提升办学效益又有矛盾。新时代、新情况、新问题需要有新的思路和新的举措，这需要我们有大格局和大智慧。
（作者系扬州工业职业技术学院教务处处长）
《中国教育报》2018年03月22日第9版 版名：职教周刊

